
ANAVE – Circular de Régimen Interior 
 

Madrid, 11 de agosto de 2021 
Ref: Varios 25/2021/AB 

 
Asunto: Informe quinquenal de 2021 sobre la evolución de la mano de obra en los buques 

a nivel mundial 
 
Muy Srs. nuestros: 

La Cámara Naviera Internacional (ICS) y el Consejo Marítimo Internacional y del Báltico (BIMCO) 
han publicado recientemente el informe “Seafarer Workforce Report: The Global Supply and 
Demand for Seafarers in 2021”, sobre la situación actual y futura de la oferta y demanda de 
marinos para la flota mundial, y que ambas organizaciones actualizan cada 5 años. Esta versión 
de 2021, de 106 páginas de extensión, sustituye al anterior informe “Manpower Report 2015”.  
 
Entre otras cuestiones analizadas, este nuevo Informe de 2021: 

− Estima que 1,89 millones de marinos prestan servicio actualmente a la flota mercante mundial, 
que opera más de 74.000 buques en todo el mundo. 

− Ha calculado un déficit actual de 26.240 oficiales, lo que indica que en 2021 la demanda de 
marinos ha superado a la oferta. 

− Advierte que el sector debe aumentar significativamente los niveles de formación y contratación 
para evitar una importante escasez en la oferta global de oficiales en 2026. Dada la creciente 
demanda de oficiales certificados por el Convenio STCW, el informe predice que en 2026 serán 
necesarios unos 89.510 oficiales adicionales para operar la flota mercante mundial.  

− Señala como dato positivo que en los últimos 5 años el sector ha avanzado de forma muy 
importante para reducir del 8% al 6% los índices de rotación de oficiales, reteniendo a la gente 
de mar cualificada y aumentando el número de años que prestan servicio en la mar. En 
comparación con las estimaciones de 2015, ha aumentado la media de edad de los oficiales 
que ocupan cargos a bordo en los niveles de gestión y operacional. 

 
El informe tiene un precio de venta recomendado de 150 £, tanto para la versión en formato de 
papel como en libro electrónico, y se ofrece un descuento del 20% a las empresas asociadas que 
deseen adquirirlo introduciendo el código ICSMEMBER al finalizar el proceso de compra en el 
apartado “Coupon Code” de la página web Witherby Publishing Group: 
https://shop.witherbys.com/seafarer-workforce-report/ 
 
El objetivo del informe es proporcionar estimaciones sobre: 

− El equilibrio entre la oferta mundial de marinos cualificados y competentes que están 
disponibles para prestar servicio en buques dedicados al transporte internacional, y la demanda 
de gente de mar por el sector para operar la flota mercante mundial, incluidas las cifras 
concretas de cada país; 

− La composición demográfica de la oferta de marinos que opera la flota mercante mundial, 
incluida su nacionalidad, cargo/funciones, perfiles de edad y género; 

− La previsión de crecimiento futuro de la flota mercante mundial en los próximos 5 años y su 
impacto previsible sobre la situación global de la mano de obra en los buques (demanda 
probable de oficiales y subalternos).  

− Las distintas tendencias en materia de formación marítima, reclutamiento, retención de marinos 
dentro del sector y sus posibles consecuencias. 

 

https://shop.witherbys.com/seafarer-workforce-report/


Muy atentamente, 
 

Elena Seco 
Directora General 
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Confidencialidad: La información contenida en esta circular es confidencial y va dirigida exclusivamente a las empresas 

navieras asociadas a ANAVE para su uso interno. La copia o distribución pública, incluso por parte de las propias empresas 

asociadas, está en principio prohibida, salvo autorización expresa de ANAVE. En particular, queda expresamente prohibida la 

difusión de esta información por medios de comunicación pública escritos o electrónicos. Si por error recibe este e-mail se 

ruega su comunicación al remitente y su inmediata destrucción, no debiéndose enviar a otro destinatario. 

Confidentiality: The information contained in this message is confidential and addressed to ANAVE’s member companies for 

their internal use only. Any dissemination or copying of this information, even by the member companies is in principle 

prohibited, unless expressly authorised by ANAVE. In particular, it is strictly forbidden the publication of this information by 

public media, either written or electronic. If you receive this message by error then you may not copy or deliver this message 

to anyone, but please destroy this message and notify us immediately. 

 

Advertencia de seguridad: Este mensaje ha sido comprobado por un sistema antivirus interno y externo regularmente 

actualizado. En todo caso, compruebe que todos los mensajes que recibe son filtrados por su propio sistema de seguridad 

antes de su apertura. 

Security warning: This email has been scanned for viruses by our regularly updated email security systems but, in 

accordance with good computer practice, please ensure that all messages received are checked by your own security 

systems before opening. 
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