ANAVE - Circular de Régimen Interior

Madrid, 10 de marzo de 2020
Ref.: Explotacion 4/2020/ES

Asunto: Impacto econémico del Coronavirus para las empresas navieras.
Muy Sres. nuestros:

Muchas gracias por la respuesta a nuestra peticion urgente de ayer y por el esfuerzo de contestar
en tan poco tiempo.

A las 18:00, hora tope que nos habian dado, informamos a la DGMM. Posteriormente recibimos
dos respuestas adicionales, que concordaban con las anteriores.

En resumen, el principal mensaje que obtuvimos tanto de conversaciones telefénicas como en las
respuestas fue:
1. Muy poco impacto hasta febrero inclusive, mayor en los primeros dias de marzo.
2. Sumamente dificil de cuantificar ninguna prevision, que dependera de la evolucion del
virus, medidas que se adopten por Espafia o en el ambito internacional, etc. Factores en
muchos casos fuera del control de las empresas.

Es previsible que el Consejo de Ministros acuerde hoy algunas medidas concretas. Desde ANAVE
hemos pedido, con caracter general, que las posibles medidas que pueda adoptar el gobierno
sean proporcionadas al riesgo existente, bien coordinadas y, sobre todo, consultadas con el sector,
aunque sea de forma urgente, para que las empresas tengan opcion de informar de los posibles
efectos y de prepararse a la aplicacion.

Les adjuntamos la respuesta que enviamos en la tarde de ayer a la DGMM y les informamos de
que la Comisién Europea ha pedido también a ECSA (Asociacion Europea de Empresas
Navieras) una estimacion cualitativa y/o cuantitativa del impacto econémico del
Coronavirus. Estamos traduciendo esta misma nota que pensamos enviar actualizada el
proximo jueves. En caso de tener alguna sugerencia de redaccion o contenido les
rogamos nos la hagan llegar no mas tarde del proximo jueves 12 de marzo a las 12:00
horas.

Les mantendremos informados de cualquier novedad en relacion con este asunto.

Muy cordialmente,

Manuel Carlier
Director General
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IMPACTO DE LA EPIDEMIA DE CORONAVIRUS EN EL SECTOR NAVIERO ESPANOL

Estimado Director:

Tras la peticion de informacidn que recibimos esta mafana de la DGMM, enviamos inmediatamente
una circular a todas nuestras empresas asociadas y, en el caso de las que operan servicios de pasajeros,
hemos hablado telefénicamente con todas ellas.

Habiendo transcurrido 5 horas desde nuestra circular, solo hemos recibido respuestas escritas de 4
empresas, de las cuales solo 3 nos han enviado datos cuantitativos concretos, por lo que no
disponemos de informacion suficiente para agregarla o extrapolarla.

No obstante, de las conversaciones telefénicas mantenidas con estas y otras 6 empresas podemos
extraer los siguientes comentarios cualitativos:

a)

Respecto del impacto ya observado:

Nuestras empresas asociadas no prestan servicios de lineas regulares ni cruceros con puertos
italianos ni con otras zonas declaradas como de riesgo.

Hasta ahora, el impacto sobre la demanda de transporte maritimo de pasajeros y mercancias
parece haber sido escasa y dificil de cuantificar para la mayor parte de las empresas. En los
primeros dias de marzo, dicho impacto estaria aumentando y alguna empresa nos ha hablado de
descensos de entre el 5% y el 12% del volumen de ventas en estos dias.

Por el contrario, una empresa nos ha manifestado que, en algunos traficos (como Peninsula-
Baleares) la demanda de transporte de mercancias parece haber aumentado en los primeros dias
de marzo, tal vez en previsidn de posibles medidas restrictivas del Gobierno que pudiesen cortar
o limitar el suministro de mercancias por barco.

b) Posible evoluciéon a corto y medio plazo

Todas las empresas coinciden en que, partiendo de la situacién actual, les resulta imposible hacer
previsiones fiables, dado que no disponen de ningun dato sobre la posible evolucion de la epidemia
ni de las medidas que se puedan aplicar por el gobierno espafiol, los de otros paises y los de las
Comunidades Auténomas.

Varias empresas nos indican que el nimero de reservas anticipadas para la préxima Semana Santa
ha descendido, aunque no pueden cuantificar en qué cuantia descenderan realmente al fin y al
cabo, dado que el turismo nacional tiene tendencia a anticipar sus reservas lo menos posible y
parece que en este caso se estarian retrasando especialmente.

Algunas empresas nos indican que disponen de planes de contingencia en los que se plantean las
medidas a tomar por las empresas en diferentes escenarios y que, en el caso de Baleares y
Canarias, un escenario (que no parece descartable en estos momentos) de bajada drastica del
turismo procedente de paises extranjeros, por restricciones, por ejemplo, al transporte aéreo
internacional de pasajeros, podria verse posiblemente compensada por un aumento del turismo
nacional (por las mismas razones), lo que dificulta enormemente la elaboracién de ningun tipo de
previsidon que pueda considerarse fiable sobre la evolucion de sus ingresos.

Varias empresas nos han mencionado la posibilidad de que la actual crisis se prolongue hasta la
Operacién Paso del Estrecho con el Norte de Africa. En este caso, nos indican, sera fundamental
una adecuada coordinacién con las autoridades sanitarias y/o de Marina Mercante de los otros
paises, especialmente Marruecos.

De forma analoga, se nos pone de manifiesto la necesidad de que las medidas que se vayan
adoptando por las autoridades espafiolas sean proporcionadas al riesgo real y muy bien
coordinadas con y entre las CCAA.

También nos piden que se tenga en cuenta que, en el caso especialmente de Baleares, Ceuta y
Melilla, la gran mayoria de su abastecimiento se lleva a cabo por mar. En consecuencia, un corte o



fuerte restriccién de los servicios de transporte maritimo de mercancias podria traducirse muy
probablemente en situaciones de desabastecimiento de la poblacién local.

- Por eso, y no solo en estos traficos, sino con caracter general, las empresas piden que las posibles
medidas que pueda adoptar el gobierno sean proporcionadas al riesgo existente, bien coordinadas
y, sobre todo, consultadas con el sector, aunque sea de forma urgente, para que las empresas
tengan opcion de informar de los posibles efectos y de prepararse a la aplicacién.

- Alguna empresa nos ha pedido que informemos a la Administracién de que, en caso de que alguno
de sus buques quedase en situacion de cuarentena, obviamente tendrian que soportar los costes
fijos de los mismos por el tiempo que durase el aislamiento, con importes que, dependiendo del
tipo y tamafio de buque, en ningln caso, incluyendo tanto los costes de capital (CAPEX) como los
operativos (OPEX) serian inferiores a los 10.000 ddlares/dia y, en los casos de buques de gran
porte, cifras muy superiores.

Confiamos en que esta informacion pueda resultarles de utilidad.

Muy cordialmente

Manuel Carlier

Director General
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